Tirk P&l Sigorta Genel Midiirii Ufuk Teker

Turk P&l Sigorta'dan Denizcilik Sektdrine
Ozel Hasar Yonetiminden Risk Onlemeye
Kadar Stratejik CézUmler
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Urk P&l Sigorta, 2013 yilinda ku-
rularak Turkiye’de P&l sigorta
alaninda faaliyet gosteren ilk ve
tek sirket oldu. Giiglii reasiirans
yapisi, uluslararasi temsilcilik agi ve kisa
siirede elde ettigi genis miisteri portfoyii
ile sektorde dnemli bir konuma geldi. R6-

L4

Tiirkiye’de P& sigortaciliginin dnciilerinden olan Tiirk P&I Sigorta,
hem ulusal hem de uluslararasi denizcilik piyasasinda dnemli bir
gii¢ haline geldi. Giiclii reasiirans yapisi, genis uluslararasi temsil-
cilik ag1 ve inovatif iiriinleriyle kisa siirede dikkat geken Tiirk P&I
Sigorta, 17 farkl iilkede hizmet sunuyor. Tiirk P&I Sigorta’nin,
vizyonunu, gelecek hedeflerini, denizcilik sektdriine sunduklari ¢6-
ziimleri konustugumuz Tiirk P&I Sigorta Genel Miidiirii Ufuk Teker,
“Tiirk P& Versiyon 2.0” vizyonunun detaylarini, siirdiiriilebilirlik
politikalarini, hasar yonetimi ve risk dnleme stratejilerini anlatt.

portajimiza Tiirk P&’ in kurulus hikayesini
konusarak baslamak isteriz. Kurulus siire-
cinden bugiine gelisimini, ulusal ve ulusla-
rarasi pazarda yarattigi farkliliklari, vizyon
ve misyonunu kisaca anlatir misiniz?

Tirk P&l Sigorta 2013 yilinin son gin,
31 Aralik'ta kuruldu. Aslinda bundan ¢ok
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daha &nce, Turkiye'de gemi sahiplerinin
sorumluluk teminati saglayabilecek bir
Tark P& sigortasinin kurulmasina yéne-
lik sektdriin talepleri vardi, Diinyada bu
tiir sigorta sirketleri genellikle armatorler
kullibl olarak kurulmus, armatdérlerin so-
rumluluklanni karsilamak zere yiiksek



teminat ve uzun siireli glivenceler sagla-
yan yapilardir. Agirlikli olarak Bati Avrupa
ve Ingiltere merkezli kurulan bu sigorta-
cilar, ulkelerinin isimleriyle aniliyordu.
Ornegin; UK P&l Club, West of England,
North of England, Standard Club, Swe-
dish Club gibi kulipler (lke denizciligine
bilylk prestij kazandiran kuruluslar clarak
one ¢ikiyordu.

Tirkiye'de de bu fikir glindeme geldikten
sonra kurulug stirecine en blyiik destegi
dénemin Ulastirma Bakani Sayin Binali
Yildinm verdi. Kendisi motive etti, bizleri
yureklendirdi ve dniimizU agti. Ardindan,
o dénemde Tlrkiye'de faaliyet gdsteren
Omur Marin, Metropol ve Bitsan olmak
lizere Ug P&l kullp temsilcisi ile devletin
sahip oldugu (g sigorta sirketi Halk Si-
gorta, Glines Sigorta ve Ziraat Sigorta bir
araya getirildi.

Peki devlet neden boyle bir motivasyona
ihtiyac duydu? Ciinkd Turkiye, ambargo-
larla cevrili bir bolgede ver aliyor. Ornegin
iran; Amerikan ambargosuna tabi olduk-
tan sonra, o dénemde yanlis hatirlamiyor-
sam 15-16 milyon DWT biyikliginde bir
filosu vardi. Ancak ambargo siirecinde fi-
nansal kisitlamalarin yani sira sigorta am-
bargosu nedeniyle de gemileri limanlara
hapsoldu. Zira 300 grostonun (izerindeki
her geminin uygun sorumluluk sigortasi
teminatina sahip olmasi gerekiyor. iran
kendi sigortacisini kuramadii ve ulusla-
rarasi ambargoya tabi oldugu igin filosu
hareket edemez hale geldi. Bu da hem
ticari hem de ekonomik anlamda biytik
kayiplara yol acti. iste bu drnek, Tirkiye
icin boyle bir sigortanin ne kadar stratejik
oldugunu net bir sekilde gosterdi. Kurulus
kararinin ardindan islemler hizla baslad.
Oncelikli intiyag, ok giicli ve konservatif
bir reasiirans yapisi olusturmaktiBu dog-
rultuda yogun seyahatler gergeklestirildi,
uluslararasi reasirbdrlerle gériismeler ya-
pildi ve anlasmalar saglandi. Sonrasinda
Bakanlar Kurulu'nda yapilan degerlen-
dirmeler neticesinde sirketin adina Turk

P& ismi verildi. Tipki North of England,
UK Club, The American Club, Japan P&l
Club, Korea P&I Club gibi artik Tiirkiye’nin
de kendi P&l sigortacisi olmustu. Buglin
geldigimiz noktada, yalnizca Tlrk deniz-
cilerine degil, 17 farkl Glkede Griinlerimizi
sunuyoruz.

Tiirk P&I Sigorta, denizcilik sektoriiniin ih-
tiyaclarina yonelik ozellestirilmis hizmet
ve ¢oziimler sunuyor. Sigortalilariniz icin
gelistirdiginiz iriin ve hizmetlerin kap-
samini, sundugunuz ¢oziimlerin sektore
sagladigi avantajlar ve bu alandaki farkl-
lagma stratejinizi bizimle paylasir misimz?
Her (lkenin yakin deniz sahasinda faali-
yet gosteren ve uluslararasi sefer yapan
filolar vardir. Trkiye'de denizcilik sektd-
rii 6zellikle son 25-30 yil icinde énemli bir
ivme kazanarak gelisimini surdirmastdr.
Bugiin Tirkiye denizciligi yalnizca arma-
torltkle sinirli kalmemis; gemi isletme-
ciligi, deniz persenel’, deniz egitimi, ter-
sanecilik ve hatta balikgilik alanlarinda
da kayda deger bir biyime gostermistir.
Balikgilik faaliyetlerimiz Glke simirlarini
asmis, Trk balikgilan Bati Afrika'da, Mori-
tanya'dz, Uzakdogu'da ve Arap Korfezi'n-
de avcilik yapar hale gelmistir. Denizcilik
sektdrimiz gelismeye baslayinca, Batili
sigortacilarin Turkiye'deki denizcilerden
bekledigi siandartlarin karsilanmasinda
zaman zaman zorluklar yasand.

Biz Tuirk P&l olarak, Tlrkiye'nin yerel ko-
sullarina uygun standartlan belirleyerek
istatistikler olusturduk ve tekrar eden
hasarlarin frekansini 8lgtlk. “Tlrk arma-
torl hangi tir hasarlara daha sik maruz
kaliyor?” sorusuna yanit arayarak, buna
uygun driinler gelistirip dncelikle Tirk
armatorlerine hizmet sunmaya basladik.
Bununla birlikte daima ileriye bakiyor,
dis pazarlara odaklaniyoruz. Amacimiz
sadece ulusal olcekte degil uzak cograf-

yalarda da aktif bir sigortaci olarak vyer
almaktir.

TURK P & | olarak, siirdiiriilebilir gelisme
felsefesini tiim is siireclerinizin odagina
aliyorsunuz. Bu cercevede; siirdiriilebi-
lirlik ve kalite yaklasiminizi nasil tanimli-
yorsunuz? Bu anlayisin hem kurum kiil-
tiiriiniize hem de sigortacilik sektdriiniin
gelisimine katkilarini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Son dénemde en ¢ok benimsedigim kav-
ramlardan biri “strdirulebilirlik” tir. Bunun
ingilizce'deki karsiliklar “sustainability” ve
“continuation” da bir yabanciyla muhatap
oldugumuzda en ¢ok duydugumuz keli-
meler olmaya basladi. Bugln artik bu kav-
ramlar sadece denizcilikte ya da sigertaci-
likta degil, tim sektdrlerde 6n plana gikmig
durumda. Surduaralebilir bir ekonomi, slir-
drilebilir bir karlilik ve cevre hassasiyetini
hem bireylerin hem sirketlerin hem de dl-
kelerin dikkate almasi gerekiyor.

Bizim icin de gevreye karsi sorumluluk ve
hassasiyetlerimiz kadar, sirketimizi uzun
yillar ayakta tutacak saglam bir yapiya
sahip olmak oncelikli bir konu. Bu dog-
rultuda cevre politikamizi olustururken
Birlesmis Milletler'in belirledigi £SG (En-
vironmental, Social, Governance) kriter-
lerini esas aldik. ESG; temiz sudan cinsi-
yet esitligine, iyi yénetisimden irkgilikla
miicadeleye, cevresel hassasiyetlerden
sosyal sorumluluga kadar ok genis bir
cercevede vol gosterici ilkeler sunuyor.
Biz Tiirk P&l olarak yapimizi bu prensipler
lizerine insa ettik.



Bu yildan itibaren siirdiiriilebilirlikle ilgili
diizenli raporlama yapmaya basladik. On-
celikle mevcut durumumuzu tespit ettik:
Ne kadar enerji harciyoruz, cevreye kars
ne kadar duyarliyiz, kadin istihdamimiz ne
seviyede, irkgiliga karsi durusumuz ne ka-
dar gliclii? Tiim bu basliklar élctiik. Bun-
dan sonra ise bu verileri él¢iilebilir hale ge-
tirip her yil kamuoyuna raporlayarak seffaf
bir sekilde paylasacagiz.

Cevre konusu sigortacilar icin de blylk
énem tasiyor, Ozellikle denizcilikte 2050
yili icin belirlenen “sifir emisyon” hedefi
dogrultusunda sektérin sorumlulugu gi-
derek artiyor. Clinkli ambargolarin kont-
roliinden cevresel regllasyonlara kadar
bircok husus artik sigortacilar ve finans
kurumlar zerinden yirltillyor. Yakin
gelecekte cevreye duyarli olmayan bir
denizcilik firmasinin sigorta bulabilmesi
mimkin olmayacak. Sigortacilar, arma-
torlerin cevresel hassasiyetlerini olgup
raporlamalarini isteyecek ve buna gére
teminat saglayacak.

Bu alanda da cesitli uluslararasi inisiyatif-
ler gelistiriliyor. Biz Trk P& clarak sireci
yakindan takip ediyoruz. Hem IMQ’ya ya-
pilan raporlamalar hem de sigortacilarin
kendi aralarinda gelistirdigi, “Poseidon
Principles” olarak bilinen prensipler bizim
icin son derece dnemli. Cevre ve slrdiri-
lebilirlik, dncelikli olarak Uzerinde durdu-
gumuz konular arasinda yer aliyor.

Deniz kazalarinin tiirleri ve frekansi, P&l
sigortasinin risk yonetimi stratejilerini
dogrudan etkiliyor. Son yillarda Tiirk P&l
tiyeleri arasinda en sik goriilen kaza tiple-
ri ve hasar senaryolari nelerdir? Bu kaza
verileri, risk siniflandirmasi ve polige ta-
sarimi siireclerine nasil yansiyor?

Aslinda bizim Grlnimizin ¢zinde ha-
sar ydnetimi yer aliyor. Cok genis ve de-

Tiirk P&l olarak gemiyi risk perspektifinden ele aliyor, olusabilecek risklerin
oniine gecebilmek icin dnleyici faaliyetler gelistiriyor ve uzmanlarimizi gemilere

yonlendiriyoruz.

neyimli bir hasar ekibimiz bulunuyor.
Ekibimiz deniz hukukunda uzman, deniz-
cilik egitimi almis kiymetli profesyonel-
lerden olusuyor. Hasar ydnetimi sigorta
sirketleri icin hayati bir unsur. Biz sigorta
sirketi olarak gemilerdeki riski hem ger-
ceklesmis hasarlar hem de gerceklesme
potansiyeli olan olaylar Gzerinden dl¢U-
yoruz. Burada “Isvicre Peyniri Teorisi”
onemli bir kavramdir. Yani bir hasarin
meydana gelmesi icin, peynirin delikleri
gibi bircok zafiyetin ayni anda ortiigme-
si gerekir. Biz bu teoriyi esas alarak hem
gerceklesen hasarlann frekanslarini hem
de tekrar etme ihtimallerini analiz ediyor,
ayni hasarlanin yeniden yasanmamasi
icin armatorlerimizi bilgilendiriyeruz. Bu
kapsamda cesitli duyurular, sirkilerler ve
makaleler yayimlayarak siireci ydnetme-
ye calisiyoruz.

Peki, ne tiir hasarlar dne cikiyor? Bu nok-
tada diinya 6lgeine de bakmak gerekir.
Gectigimiz yil Dlnya Deniz Sigortacila-
rn Birligi'nin bir toplantisina katildim ve
orada paylasilan verilere gére, kiiresel
lcekte en blyik hasarlan konteyner
gemileri ve Ro-Ro gemilerinde ¢ikan yan-
ginlar olusturdu. Etkisi son derece yliksek
olan bu hasarlar yliz milyonlarca dolar-
ik kayiplara yol acti. ikinci sirada maki-
ne hasarlan yer aldi; gemilerdeki teknik
ekipman ve makinelerde meydana gelen
arizalar blylk maliyetlere neden oldu.
Uclinct sirada ise yiik hasarlan ve yolcu-
ya iliskin hasarlar geliyor. Bunun yani sira,
gemi personelinin 6llim ve yaralanmalan
da sigortacilar agisindan ¢ek dnemli ve
hassas bir gindem maddesi. Ne yazik ki
frekansi oldukeca yiiksek clan bu tir ha-
sarlari azaltmak icin tim glicimizle ca-
lisiyoruz. Deniz, dogasi gerei cok zorlu
bir calisma ortam. Bugiin denizcilikte ya-

sanan hasarlarin yaklasik %80’ personel
kaynakli. Bu nedenle is glvenligi kadar,
personelin mental sagligi da son dénem-
de cok daha fazla dnem kazand!. Ozellik-
le genel sigortacilann giindeminde artik
yalnizca calisanlarin fiziksel sagligr degil,
ayni zamanda ruhsal ve psikolojik kondis-
yonu da yer aliyor. Clinku gemi personel,
ailesinden uzakta, izole bir ortamda uzun
sure kapali bir alanda gérev yapiyor. Geg-
miste internet veya telefon imkani dahi
olmayan bu kosullar psikolojik acidan
biiylik zorluklar yaratiyordu. Bu nedenle
giiniimiizde sigortacilar ve isverenler, ca-
lisanlarlz daha yakin temas kurarak onla-
ra sadece is glivenligi degil, ayni zamanda
psikolojik destek de saglamaya yonelmis
durumda.

Etkin ve hizli tazminat siirecleri, armator
giivenini artirir ve operasyonel aksaklikla-
ri minimize eder. Kaza sonrasi hasar taz-
min siireclerinde Tiirk P&l, hasar tespiti,
ekspertiz ve ddemeler agamalarini hangi
prosediirlerle ybnetiyor? Karmasik veya
coklu tarafli kazalarda siireg nasil ylriitii-
liyor?

Denizcilikte hicbir hadise birbirinin ta-
mamen aynisi degildir; her olay farkli
dinamikler icerir. Tirk P&l olarak sigorta-
ladigimiz gemiler buglin Uzakdogu'dan
Iskandinavya'ya, Rusya'dan Birlesik Arap
Emirlikleri'ne kadar dlinyanin her yerinde
sefer yapiyor. Dogal olarak bu genis cog-
rafyada pek cok farkli hadise yasanabili-
yor ve armatérler, gemi sahipleri ile per-
sonel bu noktalarda bize ihtiyag duyuyor.
Kazanin meydana geldigi yerde hizlica



bulunup midahale edebilmek isimizin
aynilmaz bir parcast. Bu yalnizca surecin
etkin yénetilmesini degil, ayni zamanda
maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini
da sagliyor. Gemilerin vakit kaybetmeden
seyrine devam etmesi icin denizcilikte her
dakika cok kiymetlidir.

Bu nedenle biz de 145 ilkede 370%in
Uzerinde yerel temsilci ile faaliyet gdste-
riyoruz. Cin'den Japonya'ya, Nijerya'dan
Singapura kadar genis bir agimiz var.
Tirk P&Pda sigortali bir gemi, diinyanin
neresinde olursa olsun yaninda bir tem-
silci bulabilecegini bilir. Biz her yerde ye-
reliz. Tlrkiye'deki hadiselerde lisansli ve
cnayli eksperlerle galisirken, yurtdisinda
ise konuya 6zel uzmanlan gemilere yon-
lendiriyoruz.

Kaza risklerinin azaltilmasi, sigorta mali-
yetlerini diisiirlir ve giivenligi artinr. Tiirk
P&, tiyelerinin kazalari &nlemesi icin han-
gi denetim programlarini, teknik glivenlik
damsmanliklarini veya egitimleri uygulu-
yor? Ozellikle yiiksek riskli gemi tipleri icin
ozel onlemler var mi?

Sirketimizde su anda 6zel bir Hasar On-
leme Departmani bulunuyer. Bu depart-
manda gorev yapan ekip arkadaslarimiz
son derece teknik bilgiye sahip uzmanlar-
dan olusuyor. Elbette bayrak devletleri ve
liman devletleri gemilerde diizenli dene-
timler gerceklestiriyor. Ancak biz Tlrk P&l
olarak gemiyi risk perspektifinden ele ali-
yor, olusabilecek risklerin dniine gegebil-
mek icin dnleyici faaliyetler gelistiriyor ve
uzmanlarnimizi gemilere yonlendiriyoruz.

Bu calismalar kapsaminda cevreyi, ul-
keyi ya da personel givenligini tehdit
edebilecek riskleri tespit ederek bunlarin
giderilmesi igin calismalanmizi gergek-
lestiriyoruz. Teminat baglamadan &nce
yaptifimiz bu denetimlere “pre-entry
condition survey” adini veriyoruz. Yani
geminin kondisyonunu sigorta teminati
baslamadan once inceliyor, uygun bulur-
sak teminat altina aliyoruz. Eger eksiklik-

ler varsa, bunlarin giderilmesini armatér-
den talep ediyoruz.

Bu strec, bizim icin isimizin ayrilmaz ve
cok dnemli bir parcasi. Ayrica benzer eksik-
likler veya riskler tespit edildiginde, bunlarn
yalnizca ilgili gemiye degil, tim armator-
lere sirkilerler araciligiyla duyuruyoruz.
Boylece sekidr genelinde benzer risklerin
dnlenmesine katkida bulunuyoruz.

Otonom gemiler, LNG/LPG ve hibrit tahrik
sistemleri, yeni risk profilleri yaratiyor.
Tiirk P&, bu yeni nesil gemi teknolojileri-
ne bagli kaza ve sorumluluk risklerini nasil
degerlendiriyor? Gelecekte artacak ¢evre-
sel ve teknolojik riskler icin hangi sigorta
stratejilerini planliyorsunuz?

Gelecekte artacak risklerin basinda tek-
nolojik riskler geliyor. Bu kapsamda “high
risk order” stratejileri lzerinde planla-
malar yapiliyor. Ozellikle yapay zeka,
glinimiizde hayatin her alanina girmis
durumda. Biz de Tirk P&l olarak dijital-
lesmeyi surdirilebilirligin ayrnlmaz  bir
parcasi olarak goriiyor ve tlim sistemle-
rimize entegre ediyoruz. Buglin geldigi-
miz noktada sirketimiz, anlik olarak tim
operasyonlarini gorebildigimiz bir dijital
raporlama sistemine sahip. Verilerimizi
merkezi bir veri tabaninda topluyor, bu-
radan ginde yaklasik 100°e yakin rapor
cekerek sirketin o andaki durumunu net
bicimde gérebiliyoruz.

Yakin zamanda hasar onleme faaliyet-
lerimiz icin de yeni bir dijital raporlama
sistemi gelistirdik. Bu sistem sayesinde,
gemilerde yapilan survey islemlerinde
tespit edilen tlim eksiklikler parametrik
olarak olcilebiliyor. Gemiye gonderdigi-
miz uzmanlarimiz, cnline olarak sisteme
baglanip eksiklikleri aninda yukleyebili-

yor. Boylece hangi gemilerde hangi tlr
eksikliklerin tekrarlandigini dlcebiliyor,
istatistiksel olarak analiz edebiliyoruz.

2025 yilinin son ¢eyregine girdik. 2025 yih
Tiirk P&I icin nasil gecti? Bundan sonraki
siireg i¢in beklenti, hedef ve planlariniz
nelerdir?

Son dénemlerde sirketin ikinci versiyo-
nunun ciddi on hazirliklanni yapiyoruz.
Calismalarimiza Tark P& Versiyon 2.0
adini verdik. Bu kapsamda reasiirans ya-
pimizdan personel egitimine kadar bircok
alanda yenilik planliyoruz. Burada sozuni
ettigim personel egitimi sadece i¢ egitim-
ler degil; uluslararast egitimleri de kapsi-
yor. Ayrica reaslrans yapimizi da yeniden
sekillendirerek bize daha faydali bir hale
getirmeyi hedefliyoruz.

Ofisimizi istanbul Finans Merkezi'ne tasi-
dik. Istanbul Finans Merkezi'nin bize katti-
g1 pek cok avantaj var. Burasl, finansal hiz-
met ihracati yapan sirketlericin bulunmaz
bir firsat sunuyor ve tamamen serbest
bélge mantiginda calisiyor. Oniimizdeki
donemde uluslararasi P& sigortacilar
arasinda bir konsolidasyon yasanmasi
muhtemel. Biz de piyasayr yakindan takip
ediyor, yabanc sigortacilarla gorisme-
ler yapiyoruz. Benzer sirketlerle ilerleyen
dénemde farkli is birlikleri kurabilir, ortak
gruplar ve birlikler olusturabiliriz.

Bizi oldukca aktif bir ddnem bekliyor. Su
an yaklasik 75 milyon dolar prim Uretimi
ile yili kapatiyoruz. ilk hedefimiz bu raka-
mi 100 milyon dolara ulastirmak ve diinya
capinda saygin bir sigortaci olma yolunda
ilerlemektir,

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Kurum milliyetciligi bizim igin ok dnemli.
Tiirk P&, Tirk denizciligine destek veren
kuruluslardan biridir. Sunu unutmamak
gerekir ki, prestijli bir filonun mutlaka uy-
gun sigorta teminatina sahip clmasi ge-
rekir. Biz de bu teminati en glcll sekilde
saglamaya gayret ediyoruz.



As one of the pioneers of P&l insurance in
Tiirkiye, Tiirk P&I Sigorta has become a sig-
nificant force in both the national and inter-
national maritime markets. With its strong
reinsurance structure, extensive global
network of correspondents, and innovative
products, Tiirk P&I has quickly distinguished
itself and now provides services in 17 differ-
ent countries. In our conversation with Ufuk
Teker, General Manager of Tiirk P&l Sigorta,
he shared the details of the “Tiirk P&l Ver-
sion 2.0” vision, the company’s sustainability
policies, and its claims management and risk
prevention strategies.

General Manager Ufuk Teker summarizes
the company’s vision and priorities as fol-
lows: “At the core of our business lies claims
management. With our broad and highly
experienced team, we continuously inform
shipowners to prevent recurring incidents,
proactively identify risks, and provide effec-
tive solutions. At Tlrk P&I, our ambition is
not only to act as an insurer, but also to be
a trusted strategic partner of the maritime
industry.”

Emphasizing that sustainability is a cor-
nerstone of the company's culture, Teker
notes: “We have built our environmental
policy on the United Nations ESG princi-
ples. In the near future, shipping compa-
nies that are not environmentally respon-
sible will not be able to secure insurance
coverage. We are closely monitoring this
process and advancing transparently with
regular sustainability reporting”

Highlighting the importance of digital trans-
formation, Teker adds: “We see digitalizaticn

-rom Claims Management to Risk
Drevention: Strategic Solutions from Turk
D& for the Maritime Industry

Ufuk Teker, General Manager of Tiirk P&I Sigorta

as an integral part of sustainability. Today,
we are able to monitor all our operations
through real-time reporting systems. We
have digitalized our risk prevention process-
es and started to develop our pricing mod-
els with artificial intelligence. This allows us
to build a system that not only keeps the
company profitable but also delivers the
most competitive solutions to shipowners.”

Speaking about Tlrk P&l’s future targets,
Teker explains: “We are now preparing for

the second version of our company. With
Tiirk P&l Version 2.0, we aim to strength-
en not only our reinsurance structure and
training programs, but also our interna-
tional partnerships. Relacating to the Is-
tanbul Financial Center has provided us
with significant advantages. Today, we
are closing the year with around USD 75
million in premium producticn, and our
next goal is to reach USD 100 million and
solidify our position as a globally respect-
ed P&l insurer.”



