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“pDenizcilik sektoriine stratejik
bir katk: saghyoruz”

Ufuk TEKER

Turk P&I'in Kurucu Genel Madurd
Ufuk Teker: “Sifirdan basladigimiz bu
yolculukta biiyliik mesafe kat ettik.
Yalnizca bir sigorta sirketi degiliz,
denizcilik sektériine stratejik bir katki
sagliyoruz.”

Denizcilik ve sigortacilik sektorlerinin éncu
isimlerinden Ufuk Teker'le TUrk P&I'in Kurucu

Genel MUdurd ve ITU Denizcilik FakUltesi Mezunlar
Dernedi (DEFAMED) Yonetim Kurulu Baskani olarak
sektérdeki deneyimleri, Trk P&l kurulusu, faaliyetleri
ve hedefleri konusunda gérustik.

DENiZ SiGORTACILIGINDA TURK P&I'IN ULUSLARARASI

PAZARDA KONUMLANMA SURECI NASIL GELISTI?

Baslangigta Turk P&I, Turk bayrakh klglk gemilere hizmet veriyordu.
Daha sonra yabanci bayrakli ama Turk sahipli gemilere hizmet sunmaya
basladik. Buglnse tamamen yabanci musterilere de sigorta sagliyoruz. Su
anda 17 Ulkede satis yapiyoruz ve 145 Ulkede temsilcimiz var. Uluslararas
pazara girisimiz kademe kademe oldu. ilk 7-8 yilda gerekli altyapiyi
olusturduk, ardindan global pazara agildik.

BiR DENIZCi OLARAK SiGORTACILIK MESLEGI SiZiN iCiN
NASIL BASLADI?

1992 yilinda, YUksek Denizcilik Okulu'nun glverte béliminden mezun oldum. O
dénemde, devletin parasiz yatill 63rencileri arasindaydim ve dért yillik editimime
karsilik sekiz yil mecburi hizmet sartim vardi. Mezuniyetimin ardindan kura ile
Turkiye Denizcilik isletmeleri’nde g¢alismaya basladim. Orada Gg¢ wil galistiktan
sonra kimyasal tanker filosu olan bir sirkette goérev aldim. Sigortaciliga gegisim,
bir arkadasimin dnerisiyle OYAK Sigorta'da denizcilik sigortalan Gzerine agilan
pozisyona basvurmamla gergeklesti. Bes yil OYAK Sigorta'da calistiktan sonra
sigorta brokerligi tarafina gectim ve 11 yil boyunca bir sirkette ¢alisip genel midarldk
pozisyonuna Kadar yukseldim.

TURK P&I'IN KURULMASINA NASIL KARAR VERDINIZ?

Turkiye'de gemilerin sorumluluk sigortalar, 2000'li yillarda, tamamen yabanci
sigortacilar tarafindan yapiliyordu. Denizcilik Mustesarhdi'ndan bir temsilci, yerli
bir organizasyon kurma fikrini getirdi. Basta bu fikre alismamiz zaman aldi ¢inku
oldukga zor bir isti. Seri toplantilar ve detayll galigmalarla kamu ve &zel sektérun
is birligini sadlayacak bir yapi olusturduk. Bu girisim, Londra'nin denizcilik merkezi
olarak glctine bir alternatif yaratmay hedefliyordu. Tarkiye igin stratejik bir karardi
ve bu beni cok heyecanlandirdi. TUrk P&I'n kurulusunda, yizde 50 kamu, ylzde
50 6zel sektdr ortakhd modeli benimsendi. Kamunun tarafinda Gunes Sigorta,
Halk Sigorta ve Ziraat Sigorta yer alirken 6zel sektorde ise Vitan, Metropol ve Onur
Denizcilik bulunuyerdu. ilk basta bes kisilik bir ekiple ise bagladik. Sifirdan bir yapi
kurmak kolay olmadi.
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SIRKETIN ULUSLARARASI ALANDAKI KABULU NASIL SAGLANDI?

Yasadigimiz en buyUk zorluklardan biri, uluslararasi sigerta pazarinda kendimizi
kabul ettirmekti. Londra'ya birgok kez seyahat ederek toplantilar yaptik ve iki yil
boyunca Standard Club adl biyUk bir sigorta organizasyonunun semsiyesi altinda
faaliyet gésterdik. Bu, bizim igin kritik bir adimdi. Glven insa ettik ve uluslararasi
sigorta piyasasinda kabul gérdik. Bu siregte kamunun varhigr da bir avantajdi ancak
uluslararasi sigortacilik gevrelerinde kamu ortakliklarina temkinli yaklagildigini da
belirtmeliyim.

iLK LANSMANINIZI NASIL GERCEKLESTIRDINIZ?

ilk lansmanimizi istanbul Deniz Mizesi'nde yaptik. O zaman Ulastirma Bakani
olan Eski Basbakan Binali Yildinm da etkinligimize katildi, Binali Bey'in denizcilik
sektodrine buylk Katkilar oldu. Tersanelerin uzun sireli kiralanmasi gibi sektéran
énemli sorunlarina vizyoner yaklasimlarla ¢ézim getirdi.

BUGUN GELDIGINIiZ NOKTADA,

TURK P&I'IN SEKTORDEKi YERI NEDIR?

BugUn itibariyla 17 Ulkede faaliyet gdsteriyor ve yilik 80 milyon dolarin Uzerinde
bir Gretim gercgeklestiriyoruz. Sifirdan basladidimiz bu yolculukta blylk mesafe
kat ettik. Yalnizca bir sigorta sirketi degiliz, denizcilik sektorine stratejik bir katk
sagdliyoruz. Bu bagarinin arkasinda deneyim, glven ve glglu bir ekip galismasi var.

SON YILLARDA SiGORTA PRIMLERININ OLDUKCA YUKSELDIGI BIR

DONEMDEYiZ. BU DURUMU NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

Sigorta primlerindeki artisin  temel nedeni, hasar oranlannin primlerle
dengelenememesidir. Ornegin, trafik sigortasinda ciddi hasar oranlan sigorta
sirketlerinin sermayelerini eritiyor. Bu durumda, primlerin artiriimasi bir zorunluluk
haline geliyor. Turkiye'deki sigortacilik sektéru oldukea regule edilmis bir yapidadir.
Hazine ve Sigorta, Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yakindan
takip edilir ve sigorta sirketleri keyfi olarak prim artisi yapamaz.



TURK P&I ULUSLARARASI PAZARDA NASIL BiR
AVANTAJ SAGLIYOR? '

Turk P&l olarak global pazarda yer alirken Turk denizciliginin sayginligini da
tagiyoruz ancak cografi faktorler bizi bazi zorluklarla kargl karsiya birakiyor.
Ornegin, Turkiye'nin finansal derecelendirme notu bizim sigorta reytingimizi
dogrudan etkiliyor. Y¥ine de bu durumun Ustesinden gelerek hizla baylyoruz.
Sirketimizi, ylksek standartlan koruyarak uluslararasi alanda saygin bir marka
haline getirdik.

TURK P&I'IN ULUSLARARASI ALANDAKi BUYUMESINE DAIR

NASIL BiR STRATEJi iZLiYORSUNUZ?

Turk P&l olarak uluslararas) standartlara uygun bir yapiyr olusturduk. 12 blyik
kuliibun oldugu bir sistemde, kigUk ve orta élgekli oyuncular arasinda yerimizi
guclendirmeyi hedefliyoruz. Hizh blayGmemizle global pazarda daha fazla
soz sahibi olacagiz. Standartlarimizdan édln vermeden ilerliyoruz ve bu, bizi
sektérde farkh kiliyor.

iISTANBUL FINANS MERKEZi'NDEKi YENI OFiSiNiZDEN

BAHSEDER MiSiNiz?

2024 yilinda énemli bir achm attik ve istanbul Finans Merkezi'nde bir ofis actik.
Burasi bizim i¢in buylk avantajlar iceriyor, 6zellikle vergisel tesvikler ve altyapi
mkanlan bakimindan ¢ok cazip. Sirketimizin yarnisini buraya tasichk ve finans
hraci vaptigimiz igin Hizmet ihracatcilan Birligi'ne (ye olduk. Ug yilda 75 milyon
dolarn asan bir hacme ulagtik ve bu stregte ihracat alaninda ciddi basarilar elde
ettik.

PERSONEL YAPINIZ VE EKiBiNiZ HAKKINDA BiLGi
VEREBILIR MiSiNiz?

Turk P&l 10 yil énce 5 kisilik bir ekiple basladh. Bugin ise 52 kisilik geng,
dinamik ve son derece iyi egitimli bir kadroya sahibiz. Departmanlarimiz adeta
bir Universite kantini gibi; genclerimiz hem enerjileri hem de bilgileriyle fark
yaratiyor.

TURK P&I'IN HEDEFLERi NELERDIR?

2025 yilinda hedefimiz, 80 milyon dolarhk bir ciroya ulasmak. Uzun vadeli
buylme planlanimizin bir parcasi olarak da 2026 yilina geldigimizde 100
milyon dolann Uzerinde ihracat yapmayi planlyoruz. Sirketimiz, belirledigimiz
hedeflere ylksek bir gergeklesme oraniyla ulasmaya devam ediyor. Uzun vadeli
hedeflerimiz arasinda, uluslararasi arenada daha bUyUk bir oyuncu olarak
sektordeki kiguk ve orta dlgekli kullplerin sevivesine yikselmek yer aliyor. Tlrk
P&l olarak global pazarda yerimizi saglamlastirmaya devam ediyoruz. Su anda 17
ulkede satis yapiyor ve 145 (lkede temsilciliklerimizle hizmet sunuyoruz.

Tark P&l olarak denizcilik sektérinde yalnizca bir sigorta sirketi degil, ayni
zamanda bir ¢ozim ortagl olmayr amachyoruz. Yat sigortacihd ve diger
denizcilik sigortalan alaninda daha fazla bilgi paylasimi yapmayi ve sektare
katki saglamay istiyoruz. Dijitallesme ve sturdUrilebilirlik gibi trendlerle uyumlu
calisarak sektordeki degisimlere hizh adapte olmayi hedefliyoruz. Teknolojiyi
etkin kullanarak risk yénetimini daha da iyilestiriyvor ve musterilerimize daha
kapsaml ¢ozUmler sunuyoruz,

TURKIYE'NIN BULUNDUGU COGRAFYA TURK P&I'IN
FAALIYETLERINi NASIL ETKILiYOR?

Tarkiye'nin ¢evresindeki siyasi belirsizlikler ve catisma ortamlarn, faaliyetlerimizi
dogrudan etkiliyor. Rusya-Ukrayna Savasl, Kinm ve Suriye gibi bolgelerdeki
durumlar bizi vavaslatabiliyvor ancak bu cografyada bulunmak bir zorluk
oldugu kadar firsatlar da sunuyor. Bu belirsizlikler azaldiginda bolgeye yonelik
hizmetlerimizi artirmay1 hedeflivoruz.




