UFUK TEKER
Turk P&I Genel Mudurd
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“Tiirk denizcileri diinya sirketleri tarafindan
gittikce daha fazla tercih ediliyor.”

Dinya denizcilik sahnesindeki krizler, 6zellikle Kizildeniz'deki ¢atismalar ve Panama
Kanal’'ndaki iklimsel kisitlamalar, sektori etkiliyor. Bu durum, sigortacilarin risk
degerlendirmesini karmasiklastinyor ve primlerde artisa neden oluyor. Turk P&l, bu
zorlu stirecte sektdrdeki liderligini stirdUrerek sektdre glven ve prestij sagliyor.
Ufuk Teker ile Fitch Ratings'in not artinmini ve diger gelismeleri konustuk.

Fitch Ratings’in gectigimiz giinlerde
yayinladig1 agiklamayla baglayalim ister-
seniz. Agiklamada 6nemli bir not artigt
var. Bunun ne anlama geldigini agiklar
misimz?

Oncelikle Tiirk P&I sigorta neden Finansal
Derecelendirme kurumundan bir dere-
celendirme ¢aligmasi yaptirdik bundan
bahsedeyim. Bizim kurulus amaglarimizin
baginda sagladifimiz teminatimizi ulus-
lararasi piyasalarda da satmak vardi. Bu
kapsamda sirketimizi uluslararas: pazarlara
hazirlarken yapmamiz gereken islerin
baginda gelen finansal durumumuzun
ispat1 olan “Financial Rating” sertifikamizi

almak olacakti. Bu yonde ¢aligmalarimiz
yaparken aldigimiz kredi derecelendirme
notunun hak ettigimiz not olmayacag ger-
cegi bize hep bir burukluk yaratsa bile biz
bu calismamizdan vazgecmedik. Ashinda
bize verilen not hi¢cbir zaman tilke derece-
sini gecemeyecekti. Bagka bir deyisle, bizim
notumuz hep tilke notu ile ayn olacakti.
Normalde bu girketimizin notu “A” olmasi
gerekirken simdi “B” pozitif olarak tescil

edilmis durumdadir.

Tiirkiye'nin etrafi ates gemberi. Rusya-
Ukrayna savagi siirerken, iistiine giineyde

de Israil’in Gazzede siirdiirdiigii katliam-
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lar Kizildeniz'de denizcilik agisindan
biiyiik bir krizi beraberinde getirdi.

Bu ortamda denizcilik sigortalar1 nasil
etkileniyor?

Jeopolitik anlamda etrafimiz tam bir ates
cemberi halinde. Rusya - Ukrayna, Israil

- Gazze, Iran, Libya, Suriye, Kizildeniz,
Kirim derken nerede ise sorunlu bolgeden
gecmeden birkag yiiz deniz mili sefer yap-
mak miimkiin olamiyor. Bu durum riski
arttirdip1 kadar prim tutarlar tizerinde
de ciddi bir artisa sebeb olmustur. Diinya
deniz sigortacilari bir sorunu fiyatlarken
baska taraftan farkh ve yeni bir sorun
ortaya gtkmaktadir. Risk degerlendirmesi
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her zaman oldugundan ¢ok daha fazla
zorlagsmis durumdadir.

Sigortacilik agisindan bakildiginda en
riskli bolgeler nereler? Yani her policede
muhakkak ihtimam gésteriyorsunuz
fakat riskli bolgelerle ilgili 6zel bir deger-
lendirmeniz ve mevzuatiniz var midir?
Sigorta sozltigiine bakarsaniz risk ve gelir
yani riskin karsilig1 prim paralellik gosterir.
Sigortalilar bariz risklerden kagmak amaci
ile risk degerlendirmesi yaparlar ama bu
son birkag yil icerisinde Gine Kérfezindeki
korsan saldirilarindan Pandemiye, kiiresel
1sinma sebebi ile olusan diizensiz hava
sartlarindan tsunamiye, mega giiclerin
komsulari ile savagindan drone lar ile sivil
gemilerin vurulmasina kadar ¢ok ¢esitli
hasarlarin baskisi sigortacilarin tizerinden
gezinmektedir.

Bence en sikintili olan siirecler savag
stirecleri ve korsanlar tarafindan kagirilan
gemiler diyebilirim. Bu siireglerde hasar
yonetimini yaparken karsiliginda insan
hayatinin masada oldugu zamanlar ile
kargilasmak isten bile olmayabiliyor. Bu ise
sigortacilar igin kolay yonetilebilir siire¢ler
olmaktan cikmaktadirlar.

Daha spesifik bir diizeye indirgeyecek
olursak, sayilan ¢atigma bolgelerinde
hasar alan bir gemi ile ilgili sigortacinin
sorumluluklar: nelerdir?

Deniz Sigortalarinin birgok ¢esidi bulun-
maktadir. Govde Sigortalar savas riziko-
larini teminat altina almazlar. Fakat “Harp
ve Grev Rizikolar1” teminat1 almis olan bir
armator gemilerin savag neticesinde bag-
larina gelebilecek fiziki hasarlar1 teminat
altina alabilmektedir. Sayet personel 6lim
ve yaralanmalari savag rizikolarina kars:
teminat altina alinmak istenirse mutlaka
War P&I teminati alinmalidir. Harp Grev
teminatinin ek teminatlarinin en bilinen-
lerinden biri ise “Blocking and Trapping”
klozu ile geminin bir bolgede sikigip kalma
rizikosuna kargi teminat altina alinmasidir.
Bir bagka ek teminat ile gemi kira veya gelir
kayiplar1 da teminat altina aliabilmektedir.

Kizildeniz'deki kriz durumuna 6zel bir
baslik agmak isterim. Gemilere doniik
saldirilar ve denizcilik agisindan rotalarin
degismesi pek ¢ok maliyeti de beraberin-
de getirdi. Bunun global tedarik zincirini
ve son tiiketici a¢isindan maliyetleri
etkileyecegi asikar. Sigortacilik agisindan
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Deniz Sigortalarinin bircok
cesidi bulunmaktadir. Govde
Sigortalar savas rizikolarin
teminat altina almazlar. Fakat
“Harp ve Grev Rizikolar”
teminati almis olan bir armatér
gemilerin savas neticesinde
baslarina gelebilecek fiziki
hasarlari teminat altina
alabilmektedir. Sayet personel
Olum ve yaralanmalar savas
rizikolarina karsi teminat altina
alinmak istenirse mutlaka War
P&l teminati alinmalidir.
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bu durum nasil bir etki yaratt1?

Aslina bakarsaniz olan bir¢ok hadiseye ba-
kilirsa korsan saldirilar: harig diger durum-
larda sivil gemilere pek dogrudan saldir1
yapilmamaktadir. Fakat bugiinlerde Kizil-
deniz iizerinde ugak fiizeler ve drone’lar
oncelikle Israil bayrakl, Israile sefer yapan
yiik tagiyan gemiler, [srail ortakli gemileri
dogrudan hedef alarak basladi, sonrasinda
koalisyon mensubu iilkelerin gemileri ile
genisledi. Hasar géren gemi sayisi gok fazla
bu asamada Kizildeniz / Stiveys Kanali
gecisli seferlerin sayisinda da inamlmaz bir
diisiis gozlemlenmektedir. Prim seviyeleri
hali hazirda yiiksek olup, sigortacilar gegen
gemileri korurken prim seviyelerini de za-
rar etmeyecekleri seviyelerde olusturmaya
dikkat etmektedirler.

Benzer bir kriz de iklimsel etkilerden
dolay: Panama Kanalr'nda yasaniyor.
Gegislerde kusitlamalara gidiliyor. Arma-
torler acisindan oldugu kadar sigortaciik
sektorii agisindan da zorlu bir dénem
sanirim...

fklim degisikligi ile ilgili olarak Panama
bolgesi 6zelinde bir sikint1 heniiz yaga-
madik. Fakat bu yaganmayacagi anlamini
tagimamaktadir. Panama kanal dinya
deniz ticareti icin cok ama ¢ok énemli bir
gecistir. Olas1 bir sorun ise diinya ticare-
tini dogrudan etkileyecegi gibi, sadece bir
bolge degil bir kita bu durumdan olumsuz
etkilenecektir. Bu tarz sorunlu dénemden
karli gikacak kimse yoktur. Inanin herkes
zararl ¢ikacaktir.

Yaganan sorunlar sadece kitalararas:
iiriin ticaretini etkilemedi aym1 zamanda
mesela kruvaziyer turizminde de sikinti-
lara yol agti. Bu sanki bir domino etkisi
gibi. Gidisatin global 6l¢ekte nereye evri-
lecegi konusunda ongoriileriniz nelerdir?
Genel goris olarak pandemik periyodlar,
iklim krizleri gibi olagan iistii durumlardan
karli ¢ikacak higbir taraf olamaz. Sadece
anlik gelir artiglar1 yagayan bir bélge veya
zimre olsa dahi sonradan dengelenme

yasanacaktir.

Tiirk denizcilik sektoriine gelecek
olursak, tiim bu kiiresel gelismelerden
yerel anlamda nasil etkileniyoruz? Tiirk
denizcilik sektoriinde gozlemlediginiz
stkantilar neler?

Gegtigimiz yil Tiirk denizcileri rekor se-
viyede yatirim yaparak inanilmaz bir ista-
tistik olusturdular. Gemi sayisinda artisin
ana sebebi Rusya ticaretine uygulanmakta
olan ambargo ve ticari kisitlamalar sebebi
ile Tiirk armatérlerin yeni yatirimlar ile
bu kismen riskli alana yatirimi gosterebil-

meleri.

Diger bir gelisim alan1 ise Turk denizcile-
rinin bilyiik diinya 6l¢egindeki sirketler
tarafindan gittikge daha fazla tercih ediliyor
olmasidir. Artik Tiirk denizciler diinya
denizlerinde farkli tilkelerin bayraklari ile
diinya denizlerinde sefer yapmaktadirlar.
Bu durum bizim igin oldukga yeni bir

durum oldugunu soyleyebiliriz.

Son olarak su ana kadar konustugumuz
kriz ortaminda Tiirk P&I olarak sizin
hizmetleriniz ve sigortacilik iiriinlerinize
de deginelim isterseniz...

Tiirk P&I olarak 2023 yilinda kendi
tilkemiz haricinde 17 iilkede iiriinlerini
denizcilik sirketlerine sattigimiz bir yih ge-
ride birakmis bulunuyoruz. Bundan sonra
stirekli biiytime hedefimizi siirdiirebilmek
adina hem yeni yatirimlar hem de personel
alimlart ile ekibimizi genisletmeye gayret
etmekteyiz. Tirk P&I bityiiditk¢e bence
sektoriimiiz saglanan teminatin sadece
sigorta olmadigini bir prestij oldugunu,
Tiirk P&I'in ise bir sigorta sirketi degil de-
nizciligimiz igin bir kuruma sahip olmaya
basladigini sylersek yanls ifade etmis

olmayiz.



