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“Yerel olmanin avantajlarini sunuyoruz”

UFUK TEKER/Ttrk P&l Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz sigortacilig1 agisindan
2017’yi degerlendirebilir misiniz?
Deniz sigortaciligl agisindan 2017
hasarlarin yogunlastigi bir yil olarak
kayitlara gecti. Deniz sigortaciligini
dolayli yoldan etkilese de diinya
reaslirans pazarini direkt etkileyen ¢ok

onemli iki hadise meydana geldi. Bunlar
Amerika kitasini etkileyen iki biyik
kasirgaydi. Dlinya reaslrans pazari ¢ok
ciddi hasarlar 6dedi ve bu miktarin
sadece Lloyd’a disen kismi 98,5 milyar
dolardi. Dolayisiyla bu, daha 6nce ¢ok
buylk kapasiteler kullanan denizcilik
piyasasinin kapasite daralmasiyla karsl
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Tark P&l Genel Maddrl
ve Yonetim Kurulu Uyesi
Ufuk Teker, Deniz Ticareti
Dergisi'ne dort yil gibi

kisa bir slirede denizcilik
sigortasl konusunda
aldiklari mesafeyi anlatti
ve yerel olmanin avantajini
kullanarak ¢ok yuksek
sorumluluk limitleri
sunduklarini vurguladi.
2017'de yasanan
felaketler nedeniyle 6nemli
hasarlar 6deyen diinya
reaslirans piyasasinin
denizcilik sigortalarina
yansimalarindan da
bahseden Teker, armatorler
icin dngorilerde bulundu.

karslya kalacagl anlamina geliyor. Heniiz
etkilerini tam olarak yagamasak da
gectigimiz glinlerde Londra’da yaptigim
gorismelerde piyasalarin sertlesecegi
izlenimini edindim. Reaslirans
pazarinda sigorta primleri maliyet olarak
artacak. Ik etapta cok yiiksek maliyetler
olmasa da katman katman giderek
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sertlesen bir piyasa grafigi gérecegimizi
distiniiyorum. Ozetle daha énce ¢ok
yumusak ve kapasitelerin bol oldugu bir
piyasadan hafif daralacagi bir doneme
gecilecegini 6ngoriyoruz. Lloyd bundan
payini aldi. Dolayislyla diinya denizcileri
de paylarini alacaklar.

P&l pazarinin durumunu nasil

goriiyorsunuz?

Dinyada grup kultpleri diye tabir
ettigimiz 13 tane P&l kullibiin diinya
pazarinin yizde 90'in1 kontrol ettigini
sdyleyebiliriz. Bu 13 grup kultbi son iki
yillik ddnemde ciddi bir karlilik elde etti.

Biliyorsunuz naviun piyasasindaki
gerilemeler sebebiyle armatorler

cok hizli seferler yapmiyor. “Slow
steaming” denen yavas seferler
nedeniyle de hasarlarin frekansinda

bir azalma meydana geldi. Boylece
grup kullplerinde teknik bir karhlik
olustu. Kenara koyduklari serbest rezerv
dedigimiz sermayeleri ¢cogaldi. Bu grup
kultipleri kar araci glitmeyen kurumlar
olduklari igin kenara koyduklari
paralarin gelirleriyle Gyelerine prim
avantajl saglamaya devam ediyor ve
dogrudan bir prim artisi yansitmiyorlar.
Bu anlamda 2018 halihazirda grup
kulibl tyesi olan armatérler icin
yumusak gececek. Ama onlarin da belli
reasirans korumalari satin almalari
gerekiyor. Dolayisiyla yine reasirans
maliyeti artacak ve bu yumusak gtinesli
glnler yerlerini biraz daha bulutlu ve
yagmurlu giinlere birakacak. Ongdriimiiz
bdéyle. Armatérler bunu bu sekilde not
etmeli mimkinse uzun sdreli policelere
ydnelerek mevcut avantaji ileri yillara
tasimay1 denemelidirler.

Ayrica Dinya filosunun geriye kalan
ylzde 10’unu yoneten sabit primli P&l
sigortacilari var. Onlar reastiransin
yansimalarini dogrudan yasayacaklari
bir déneme dogru gidiyorlar. Sabit
primli kullplerde bulunan armatérler,
en kot ihtimalle mevcut sartlar
koruyarak bir yenileme yapmayi
saglayabilirlerse biytik bir basari elde
etmis olurlar. Clink( sabit primli P&l
kullpleri reastdrlerin baskisini simdiden
yasamaya basladi.

2018'den sonraki donemde eger ki
cok iyi sezonlar yasamazsak, prim

artisinin glindeme gelecegi glinlere
dogru gidecegimizi ve yumusak piyasa
sartlarinin hafif hafif geride kalacagini
sodyleyebilirim.

Tekne makine sigortacihigi

alaninda neler ongariiyorsunuz?
Armatorlerimizin gemilerini teminat
altina alan tekne ve makine sigortasi
alaninda ciddi bir kapasite daralmasi
var. Ornegin Italyan piyasasinin ¢ok
6nemli oyuncularindan biri uluslararasi
is yazmaktan vazgecti ve grup
kulGplerinin sendikalarindan biri mevcut
islerinin yarisini yenilemeyecegini
acikladi. Sonuclarin kétulugu sebebiyle
Lloyds’da underwriter’lar hizh bir
sekilde gorevden alinip yerlerine daha
tutucu underwriter’lar gérevlendiriliyor.
Bunlar tekne makine piyasasi agisindan
armatorlerin lehine haberler degil.

Su an Lloyds ve ingiltere piyasasinda
bunlar yasaniyor ancak Tirkiye gibi
yerel pazarlar bu durumdan bilahare
etkilenecektir.

Bu siirecte Tiirk P&I'1 ne durumda?
Turk P&I" 2014'te kuruldu. O tarihten
glnimdize dort yillik sireci tamamladik.

Kurulusumuzla birlikte iki yillik bir
zarar slreci éngérmustik. Sirketi son

iki yildir ise karli kapattik. Tamamiyla
fizibilitemize uygun gidiyoruz. Ardisik
yillarda kar etmek bizim icin ¢ok
6nemli. Bunu saglamis durumdayiz.
2018 yilinin sonunda da bir kar
butceledik. Sirketimiz P&l konusunda
hem bilgi birikimi acisindan hem de
pazar olusturmak adina yeni gorev

ve sorumluklar Ustleniyor. Belli gemi
tiplerinde yerel tonajin ylizde 90’
Uzerinde bir pazar payina ulasmis
durumdayiz. Yolcu tasimaciliginda,
romorkdrde, barch ve yiizer kreynler
gibi Uinitelerde, deniz insaat araglarinda
ve ceki sigortalarinda pazar payimiz
yaklasik ylizde 50'nin zerinde. Bazi
gemi tiplerinde ise ylizde 100’e varan
pazar paylarina erismis durumdayiz.

Bu bizim hedeflemis olsak da ulasmayi
cok ummadigimiz bir durumdu. Ama
sektoriin acgik destegi ve rekabetci
sartlar olusturma konusundaki
hareketliligimiz ile basardik. Son

1,5 yildir tekne makine sigortasi da
yapmaya basladik. Bu bransta da
Turkiye'de ilk bes sirket arasinda
yerimizi aldik.

Deniz sigortacihgl konusunda lider -
olmak tek hedefimiz. Zaten P&I'da
tekiz. Yabanci sirketlerle herhangi
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bir ekstra avantajimiz olmadan acik
rekabet yapiyoruz. Hatta yerel olmanin
dezavantajlarini yasiyoruz. Esit
sartlarda dahi biz ylizde 5 banka sigorta
muamele vergisine tabiyiz. Dolayisiyla
rekabete ylzde 5 eksi ile basliyoruz.
Agik¢asi haksiz bir durum mevzu

bahis ama bu durumu bertaraf etmeye
calisiyor ve acik rekabetle kendimize bir
pozisyon aglyoruz.

Yeni dénemde Ulastirma Denizcilik

ve Haberlesme Bakanligi, doktor
Ahmet Bey ve mihendis Mehmet
Bey'in tekneleri gibi 6zel amacli ki¢tk
teknelerde Tirk bayragina gegisi
6zendiren ¢cok dnemli bir atak yapti. Bu
sayede ciddi miktarda deniz aracinin
Turk bayragina gectigini gbzlemledik.
Tirk bayragina gecen deniz araclari
yerli sigorta sirketlerini tercih ediyorlar.
Daha oncesinde degisik bayraklar
dalgalandirip deniz araglarini yabanci
sirketlere sigortalatsalar da Turk
pazarina donmeye basladilar. Bunun
etkisini de yasiyoruz.

Tiirk P&I'in onlar icin avantajlan

nelerdir?

Bircok avantaji var. Ornegin deniz
araciniz Turkiye'de ama sigorta
sirketiniz Fransiz, dalgalandirdiginiz
bayrak ise Amerikan bayragi. Deniz
araci Gglincl sahislara kargi sorumluluk
doguran bir sorun yasadiginda, yetkili
hukuk sistemine bakan magdur size
hem Turkiye'de hem Fransa'da, hem
de ABD'de dava agma hakkina sahip.
Tamamen birbirinden farkli hukuk
rejimlerinden bahsediyoruz. Doktor
Ahmet Bey’in bunu bilingli olarak
yaptigini diiginmiyorum.

Bir tarihte bir yatta yasanan 6limlu bir
hadisede, yabanci magdur, bayragin
ABD bayragi oldugunu goriince davayi
ABD'de acti. Turkiye'de tabi olunacak
sorumluluk miktari 10 TL ise, ABD'de
1000 TL olarak tekne sahibin karsisina
ciktr.

Biz Turk P&l olarak cesitli farkliliklar
ortaya koyuyoruz. Sorumluluk sigortasi
alaninda yiiksek bir bilgi birikimine
sahip denizci bir sigorta sirketi
oldugumuz icin Gg¢linct sahislara

karsi cok ylksek sorumluluk limitleri
saglayabiliyoruz. Yatin kendisine,

mirettebatina sagladigimiz sigortanin
yani sira turizm alaninda tekne
kiralayan turizm acentelerinin kontratsal
sorumluluklarini ahp turistleri daha
deniz aracina binmeden, bilet kesildigi
andan itibaren gezinti icin tekneden
ciktiklari veya denize daldiklari sire de
dahil olmak (izere rizikolara karsi ¢ok
genis bir teminat zinciri ile koruyoruz.

DTO Meclis toplantisinda Mavi
Marmara Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Sina Sen, yasadiklar
bir vakayi anlatirken Tiirk P&I'dan
dvgiiyle bahsetti. Bu konuda ne
sdyleyeceksiniz?

Elbette gurur duyuyoruz. Kendilerine
yerel olmanin verdigi avantaji sunduk.
Gerekgesi suydu aslinda; gece intihar
eden bir yolcu olmustu ve sirket
dogrudan bana ulasabildi, 10 dakika
icinde Mavi Marmara'ya bir hukuk
firmasi atadik. Biz hasarlarda ¢ok
proaktif davraniyoruz.

Gece intihar eden Mavi Marmara’daki
yolcunun ve armatdériin bize ihtiyaci
vardi ve biz de oradaydik. Tekne sahile

vardiginda kendilerini karsiladik. Gemi
kaptaninin ifadesinin alinmasi, olayin
kontrolden cikmadan takip edilerek adli
makamlara iletilmesi gibi agsamalarda
konuyu bilen hukukgumuzla birlikte
Mavi Marmara’nin yanindaydik. Tim
bunlari yerel olmadan saglayabilmenin
ihtimali yok. Ingiliz bir sigorta sirketiyle
bunlarin saglanmasi pek mimkin degil.

Cevre konusunda da oldukca

duyarh oldugunuzu biliyoruz...
Cevre konusunda da ¢ok aktifiz. Ornegin
Bandirma Limani'nda P&l sigortacisi
oldugumuz Aliaga isimli gemi ylikleme
esnasinda batti. Cevreye yayilan yag

ve yakitl bir gecede temizledik, espirili
tabir ile ifade etmek gerekirse liman
baskani bile sabah gozlerine inanamadi.

Yaklasik 40 giin gibi bir stirede bitin
ylki tahliye edip gemiyi ylzdirdik ve
limani bosalttik. Bagka bir sigortacinin
gemisi dokuz yildir yeni bir heykel
olarak orada icindeki bozulmusg
yikleriyle duruyor. Cevre tehlikesi had
safhada. Biz Tirk P&l olarak ¢evre
konusundaki duyarliligimizi tst seviyede
tutuyoruz.

izmit'te gecen yil yasanan
cevre felaketi hakkinda ne

diisiiniiyorsunuz?

Glizel bir noktaya degindiniz. Belirli
konularda Sigortacilik Genel Mudirligi
tarafinda tesis edilmis Kiyi Tesisleri
Zorunlu Sorumluluk Sigortasi var.
Liman, marina, boru hatti, rafineri,
tersane gibi rihtim diizenegine sahip
olan bitln kiyi tesislerinin sahip olmasi
gereken bir sigorta bu. Fakat teminat
limitleri cok dusuk, gercekeilikten uzak
ve deniz kirliliginde olusacak zararlar
tazmin edecek boyutlarda degil.

Bu limitlerin ytkseltilmesi gerektigini
biz daha énce de seslendiriyorduk.
Hatta bu konuda hem Ulagtirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'ni
hem de Hazine'yi ikaz ettik. Mevcut
limitlerin yanina minimum bir “0”
daha konarak 1 milyon dolarin 10
milyon dolar olmasinin, limitlerin
acilen ¢ikartilmasinin tlke menfaatine
olacagini séyledik. inanilmaz bir
kirlilik yasandi Izmit'te ve ne diizeyde
temizlendigi belli degil.
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