Ekonomi Dunyasl

Reasurans piyasasi
sertlesecek!

“Londra piyasasinda edindigim bilgiye S
gore genel itibariyle reasorler artik :
yumusak piyasa sartlarinin sonlandigimi
bu yilsonu itibariyle ontimiizdeki donemle Z
beraber daha sert, kapasitelerin daraldig,
fiyatlarin artis trendine girecegi bir yil :
gozlemleyecegimizi soylediler. Bu yildan !
itibaren baslayan bir siire¢ bu. Belki E
2018 ¢ok sert gegen-bir yil olmayacak {
ama trendin boyle devam etmesi :
durumunda oniimiizdeki donemde 2018 i
ve sonrast donemde reasiirans piyasasinin
sertlesecegini ongoriiyoruz” diyen Tiirk :
P& Sigortast Genel Miidiirii Ufuk Teker
ile bir araya geldik. :

_________________________________

Tiirk P&I Sigortast Genel Midiirii Ufuk Te
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Oncelikle 2017 nasil gegti sizin ag1-
nizdan? Deniz araglar1 sigortalar1 ta-
rafinda 2018’te hangi yone dogru bir
gidisat var?

2017 Tark P&I icin iyi bir yildi. An-
cak diinya sigortaciligr icin agir bir yil
olarak gosterdi kendini. Ozellikle Kuzey
Amerikay1 vuran ¢ok biiyiik iki kasirga
sigortacilik sektoriinii derinden etkiledi.
O yiizden hem reasiirans hem P&I sigor-
tacilari, grup kuliiplerinin tavirlari, sabit
prim piyasast mensubu P&I sigortaci-
lar1 birbirinden farkli bir durum mevzu
bahis. Ozellikle Londra piyasasinda su
anda Lloyd’s merkezli olan mevcut si-
gortacilarin kasirgalar sebebiyle ddenen
hasar miktar1 98 buguk milyar dolar tu-
tara ulagmigtir.Bu ¢ok ciddi bir rakam. Bu
sadece Lloyd’s tarafindan 6denmis hasar
tutarlaridir. Diger reasorlerinde 6de-
diklerini tizerine eklenmesi durumunda
rakam ¢ok ciddi bir seviyeye ulagacak.
Sigortacilik tarafinda kasirgalar sebebiyle
reasorlerin sigortaci tabiriyle elleri yandi.
Bunun etkileri nasil olacak dersek; bu ge-
nel reasiirans piyasasina birtakim artislar-
la yansiyacak. Bir geriye doniisii olacagini
tahmin ediyoruz ki gecenlerde Londra
piyasasinda edindigim bilgiye gore genel
itibariyle reasorler artik yumusak piyasa
sartlarinin sonlandigini bu yilsonu itiba-
riyle 6niimiizdeki donemle beraber daha
sert, kapasitelerin daraldigs, fiyatlarin

artig trendine girecegi bir yil gozlemle-
yecegimiz izlenimi elde ettik. Bu yildan
itibaren baglayan bir siire¢ bu. Belki 2018
cok sert gecen bir yil olmayacak ama
trendin bdyle devam etmesi durumunda
ontimiizdeki dénemde 2018 ve sonrasi
dénemde reasiirans piyasasinin sertlese-
cegini Ongoriiyoruz.

P&I sigortalar1 perspektifinden bak-
tigimizda ise iki ayr1 kategoride sigorta
sirketi var. Bunlardan birinci grup 13 sir-
ketten olugan P&I Gurup Kuliipleridir. Bu
katagorideki sigorta sirketleri serbest re-
zerveleri ve bu rezervlerden elde edilen fi-
nansal gelirler ile igletmelerinin bir kisim
masrafalarini idame ettirebiliyorlar. Dola-
yisiyla finansal olarak gok daha kuvvetli
olan girketlerdir. Bu gurupta bulunan 13
sirket diinya filosunun tonaj olarak yiizde
90’indan fazlasini yapiyorlar ama sahip
olduklar: kapitaller o kadar yiiksek mik-
tarlara ulasti ki milyar dolar ve tizerinde
tutarlara ulagmig bulunuyor. Bu yiizden
de finansal olarak iyi durumda olduk-
lart i¢in bunu iiyelerine yansitabilecek
durumdalar. Bagka bir deyisle bu yilda
Gurup Kuliipleri adina yumusak piyasa
sartlar1 gecerli olacak. Ancak obiir tarafta
onlarin da tabi oldugu reasiirans piyasasi
hafif sertlesme gosteriyor. Bundan son-
raki yenileme dénemlerinde P&I Gurup
kultipleri de yumugak sartlar saglamakta
zorlanacaklarini Ongoriiyoruz. Finansal
durumun yani sira hasar anlaminda da
giizel bir sezon gegti. Gegtigimiz yilla-
ra kiyasla son birkag yil bityiik hasarlar
isabet etmedi. Grup kuliipleri adina bu
sevindirici bir durum. 2017 sonuglarini
teknik sonuglar bakimindan da oldukga
pozitif ge¢mis bir yil olarak gordiik.

“Bu girketler reasiirans etkilesimine
¢ok agik”

Ote yandan sabit primli P&I sirket-
ler tarafina baktigimizda ise bu sirketler
reasiirans etkilesimine ¢ok agik olan sir-
ketler. Genelleme yaparsak kendi kapi-
talleri yoktur. Bir kismi “underwriting
agency”(sigortalama acentesi) olarak
calistyor.  Bu sirketlerde ise reasiirans
piyasasindaki artiglardan ve reasiirans
piyasasindaki oynamalardan dogrudan
etkilenecek sirketlerdir. Ttirk P&I bunla-
rin disinda kaliyor. Ciinkii Tiirk P&I sabit
primli, kendi kapitali olan, ayn1 zamanda
kapitalle de idare edilen bir sirket. Ikisinin
ortasinda bir yapida yer aliyor. Biz risk ta-
siyan ve sermayesi olan sirketler katego-
risindeyiz. Ama reastiranstan dogrudan
etkilenecek sirketler icerisinde Tiirk P&I
da olur mu? Mutlaka etkilenme olacaktr.

www.7deniz.net >

“Biiyiiyoruz ve piyasadaki pazar pa-
yimizi arttirryoruz”

Karlilik oranlariniz ne durumda?

2016 ve 2017’ye baktigimizda kurulu-
su takip eden iki yil zarar etmistik, son
iki yilda ise (2016 ve 2017) artan oranda
kar ettik. Aslinda bu, hedeflerimize ulag-
ma noktasinda bizi olduk¢a motive eden
bir durum. Uretimimizi de arttirryoruz.
Piyasada kendimize bir yer bulduk. Hat-
ta uluslararasi piyasalarda da bu gok sik
dile getiriliyor. Yapmis oldugumuz tiim
uluslararasi temaslarda yabanci reasii-
rans piyasasindan, deniz hukukgularin-
dan, tekne sigortacilarindan kiminle te-
mas edersek edelim duyduklarimiz;Tiirk
P&I'in Tiirkiyede kendisine bir portfoy
elde ettigi, pozisyonunu gittik¢e giiglen-
dirdigi yoniinde. Biiytiyoruz ve piyasada-
ki pazar payimizi da arttirryoruz.

Tiirk P&I, Tiirk denizciliginin hangi
ihtiyaglarimi karsiliyor?

Ashinda Tiirk denizciligini bir piramit
olarak digtindiigiiniizde ve listeleme yap-
tigimizda; denizcilik idaresi, denizcilik
egitimi, deniz finansmani, deniz sigor-
tasi, kiralama gibi goriliir. Tirk P&I'in
sektortiimiize katilimiyla birlikte yerli P&I
sigortacinin 6nemi gittikge ortaya gikryor.
Yerel P&I sigortacisinin, yerel gévde si-
gortacisinin, finansman kurulusunun ve
o finansmani destekleyecek arkada bir si-
gorta kurulugunun bulunmasi anlaminda
da 6nemi ¢ok biytiktiir. Bunlardan hangi-
si hangisini takip eder diye sorarsaniz as-
linda denizciligi finanse eden 6ne gikmis
bir yerli finans kurulusu maalesef heniiz
yok. Birkag finans kurulusu 6ne gikiyor
ancak uluslararasi olgekte baktigimizda
deniz finansmani konusunda Alman ban-
kalarinin ¢ok 6ne ¢iktigin1 gorebiliyorsu-
nuz.

Uzman bir deniz sigortacisinin ve gii-
vence altina alinmig deniz rizikolarinin
finans tarafinda olumlu etkileyecegi ka-
naatimiz var. Dolayisiyla bizim doldur-
dugumuz bosluklardan bir tanesi aslinda
su an gozitkmeyen finansman alaninda
yaratacagimiz, bir nevikaldirag gorevimi-
zin oladagini diisiiniiyoruz. Ikincisi daha
pratik, giincel olarak etkileri goziiken Bat1
standartlarini yerel filomuzla yerel sigor-
tacilarin ¢ok yiiksek prim ve karsilanama-
yacak teknik sartlariyla Tiirk armatériine
teminat saglama noktasinda biz, daha
yerel sartlar1 gozeten ama rizikoyu belli
bir periyot igerisinde iyilestirmeye yone-
lik tavrimizla sigortacilik faaliyetini yii-
riitebiliyoruz. Bat1 tarzindan ziyade yerel
olmanin verdigi yerel kanun ve sartlarryla
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Tiirk armatoriin ihtiyaglarini kargiliyoruz.
Yani Tiirkiyeli bir isletmeye Bat1 standart-
larinda ama Tiirk kanunlarini saglayarak-
hizmet veriyoruz.

“Personelsiz gemilerin yakin bir za-
manda denizlerde dolasacagina inan-
miyorum”

Insansiz gemilerin gelisiminin deniz
araglar sigortasinda biiyiik degisiklik-
lere sebep olacag1 yoniinde bazi séylem-
ler yer aliyor. Sizce bu konunun sektore
etkileri ve yansimalari nasil olacaktir?

Sektor ok hizli gelisimlere tabi oluyor.
Ama teknoloji gelisimlerine baktiginiz
zaman denizcilikte biraz daha geriden
geliyor. Yani kara hayatinin10 yilinda ya-
sadigimiz teknoloji etkilesimimiz denize
heniiz yansimadi. Personelsiz bir geminin
bizim sonuglarimiza etkisi nasil olacaktir
diye bakarsak ki ben sahsen personelsiz
gemilerin yakin bir zamanda denizlerde
dolagacagina inanmiyorum. Ancak per-
sonelsiz gemiler kisa seferlerde uzaktan
kumanda ile rémorkaj ve pilotlarin gemi-
lere aktarilmasi, belki kisa mesafeli yolcu
tagimacilif1 gibi taraflarda gorebiliriz. Ote
yandan baktigimizda su anda insansiz
yolcu tagimalar1 kara ulagimi tarafinda-
basladi. Insansiz tagimlarda risk faktorii
vardir. Hata yapanin insan oldugu diisii-
niilse de giiniimiizde siber tehlikeler artan
bir risk olarak ortaya ¢ikiyor. Siber tehli-
keler yine biz sigortacilarin giindeminde
énemli bir yer tegkil etmeye bagladigini
belirtmek isterim. Gemilerin bilgi islem-
lerinin hacklenmesi sonucunda meydana
gelebilecek rizikolar1 ne diizeyde teminat
altina almaliy1z? Veyahut bunun teminata
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sonlandigini, bu yilsonu itibariyle

onumuzdekz donemle bember

girer ya da girmez konusu bizim insansiz
deniz araglar1 konusuna nazaran daha yo-
gun konustugumuz bir konudur.Ancak
insansiz 100 bin tonluk bir deniz aracinin
diinya denizlerinde dolagmasi noktasina
gelebilmemiz i¢in uzun siire Gizerinde ca-
lisilmast gerekiyor ve bunun zaman ala-
cagl kanaatindeyim. Bu konuya sigorta
perspektifinden bakinca insan kaynakli
hatalardan elemine olmus bir doneme gi-
recegimiz i¢in sigortacilar olarak lehimize
olacagini diisiiniiyorum. $oyle ki her ta-
raf1 sensorlerle donatilmig insan hatasina
imkan birakmayan,hi¢bir zaman uyuma-
yan, 24 saat ¢alisan, kumanya ihtiyaci ol-
mayan, hastalanmayan 6lmeyen bir yap1
sigortacilar i¢in bir¢ok rizikonun ortadan
kalkmas1 anlamina da gelecektir diye dii-
stinliyorum.

2016 yilinda diinya da bir ilki ger-
ceklestirerek, ozel yatinda tatil yapan-
lar i¢in tatil miiddetince kisiye 6zel ta-
sarlanmis ‘Yat Trafik Sigortasr’ ile tiim
sorumluluk rizikolarini teminat altina
aldiniz. Bu konuda su anda geldiginiz
nokta nedir?

Bizim igin bu konu ¢ok 6nemli. Aslin-
da Tiirkiyede ozel tekne sahiplerine klasik
bir yat teminati satiliyor. Yani tekne 1985
yilinda dizayn edilmis kurallar ile teminat
altina alinmaktadir. Ki aradan gegen onca
yilda sorumluluk rejimi tamamen degisti.
Artik yat sahipleri personel calistiriyor,
gevreye ve misafirlerine karsi hukuki so-
rumluluklar1 var. Ve tekneler batabilir,
yanabilir veya yanindaki tekneye carpa-
bilir. Dolayisiyla 6zel teknesi olup yat tra-
fik sigortas1 olmayan birisinin denizlerde

rahat rahat gezmesinin miimkiin olma-
digin1 distiniiyorum. Bu gibi olaylarda
sorumluluk teminatlar1 ya yetersiz ya da
hi¢ bulunmuyor. Tiirk P&I Sigorta olarak
biz bunu yiizlerce milyon dolara kadar
olan limitler ile saglayabiliyoruz. Cok ge-
nis kapsamda ve tiim diinya denizlerinde
saglayabiliyoruz. Tiirk P&I 1 milyar do-
lara kadar her bir hadise bagina teminat
verebilen bir sigorta girketidir. '

IMEAK DTOda“P&I Perspektifin-
den Carter Sozlesmelerine Bakis” konu-
Iu seminer diizenlediniz. Bu seminerle
neye dikkat cekmek istediniz?

Biz armatoriin hukuki sorumluluk-
larin1 ve kontratsal sorumluluklarini te-
minat altina aliyoruz. Armatorlerin de
gemi alirken ana amaglar1 yiik tagimak
oldugu tartismasizdir. Tagiyict roliinii
de stlenirken aradaki sorunluluklari
belirleyen kiralama sozlesmeleri vardir.
Gemi kiralama s6zlesmeleri seferlik veya
miiddet esasli, personelli veya personelsiz
olarak gesitlenebiliyor. Armatériin so-
rumluluklarini belirleyen bu anlasmalar
imzalanirken bazi noktalara cok dikkat
edilme¥i gerekiyor. Ozensiz yapilan anlas-
malar armatorlerin hukuki sorumlulukla-
rin1 da arttirip azaltabiliyor. Amacimiz bu
noktada armatérlerin dikkatini ¢ekmek
ve Tiirkiyede bir kaynak eser niteliginde
Prof.Dr. M.Fehmi Ulgener’in hazirlamig
oldugu Carter Sozlesmeleri isimli yayinin
varhigina isaret edebilmekti. Hedefine ula-
san ve ses getiren bir seminer oldu. Yine
farkli konularda sektérii bilgilendirme
gorevimizi yerine getirmeye ¢alisacagiz.
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